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SUNUS

Okulumuz, egitim ve 6gretim faaliyetlerini strdiriirken, okul-veli-cevre bitinlesmesini, kaynasmasini
saglamayi gorev haline getirmis, 6grencilerimizi Milli Egitimin amaglan dogrultusunda; insana, dislinceye,
dzgirlige, glzel ahlaka dayanan ve Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimseyen bireyler olarak yetistirmeyi
hedeflemektedir.

Belirledigimiz hedeflere ulasmada en 6énemli glic kaynagimiz, okulumuz personelinin 6zverili calismalari ve
ustun gorev anlayislari olacaktir. Bu plan 2019- 2023 yillarini kapsayan 4 yillik bir donemde geceklestirmeyi
disindigiimiz stratejik hedefleri ve eylem planlarini igermektedir.

Bu stratejik planlama okulumuzda egitim kalitesini artirmak ve belirlenen hedeflere ulasmak igin rehber
olacaktir.

Yeterli zaman verildiginde her bireyin égrenebilecegi ilkesi ile Ogrenci merkezli bir egitim anlayiginin
egitim kurumunda yerlesmesini egitim yoneticisi mutlaka saglamalidir. Bu konuda okul iginde gerekli
yonlendirmeleri yapmali, takim ¢alismasi ruhunu is gérenlere vermelidir.

Sisteminde etkili olmasi igin kisilerin yaptigl isi dogru sekilde yapmasi degil; dogru olan isi yapmasi
gereklidir. Planli okul gelisimi ve stratejik planlama biz egitimcilere bunu saglayacaktir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne olglide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her
yilsonunda gézden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi ‘ne ve uygulanmasinda yardimi olacak il-ilge
Milli Egitim Mudurligi AR-GE birim sorumlulari basta olmak lzere tim kurum ve kuruluslara 6gretmen,
ogrenci ve velilerimize tesekkir ederim.

Vedat KARACOBAN
Okul Mudara
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HIZMET BiRiMI KISALTMALARI

: Basin ve Halka iliskiler Subesi

: Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
: Destek HizmetleriSubesi

: Din Ogretimi Subesi

: Egitim Miifettisleri Bagkanligi

: Enerji YOnetimiBirimi

: Hayat Boyu Ogrenme Subesi

: Hukuk HizmetleriSubesi

: Ingaat ve Emlak Subesi

: Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

: Ortadgretim Subesi

: Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
: Ozel Biiro

: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
: Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi
: Insan Kaynaklar1 Subesi

> Sivil Savunma Hizmetleri Biirosu

: Strateji Gelistirme Subesi

: Teftis Kurulu Baskanligi

: Temel Egitim Subesi

- Yenilik ve Egitim Teknolojileri Subesi

. Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Subesi
: Isyeri Saglik ve Guivenlik Birimi

KISALTMALAR

. Avrupa Birligi

. Alt Program

: Bilim ve SanatMerkezi

: Bilisim Teknolojileri

: Cumhurbagkanligi [letisim Merkezi
: Cumhurbagkanligi Kararnamesi

: Destekleme ve Yetistirme Kurslar1

: Dokiman Yo6netimSistemi
: Egitim Bilisim Ag1
: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
: Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi IKS
Standartlar1tModuli
: {lkokullarda Yetistirme Programi
: Milli Egitim Bakanlig1
: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
- Milli Egitim Bakanlhig1 [letisim Merkezi
: Milli Egitim Istatistik Modiilii
: Motorlu Tasitlar Siirticii Kurslar1
- Organisation for Economic Co-operation and Development
(iktisadi Is Birligi ve Kalkinma Teskilat1)
: Organize SanayiBolgesi
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: Ogretmen Bilisim Ag1
: Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
: Performans Gostergesi
: Okul Merkezli Gelisim Projesi
: Rehberlik Arastirma Merkezi
: Resmi Burslu Ogrenci Sistemi
: Sivil ToplumKurulusu
: Tiirkiye’de Egitimin Finansman1 ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Y onetim Sistemi
: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu



GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

VEDAT KARACOBAN Okul Miidiirii  [YALCIN BAYRAM Ogretmen

MUSTAFA CENGIZ KAPTAN  |Okul Miidiir AYHAN ARSLAN Ogretmen
Yardimcisi

MELIKE KILIC Ogretmen DUYGU ISBAKAN Ogretmen

MUSTAFA DEDE Okul Aile Birligi (0ZGE YON Ogretmen
Baskani

SELIM KABAS Okul Aile Birligi OLGUN KOSE Veli
Yonetim Kurulu
UyeSi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amacg, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri yukarida verilmistir.



DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir.
Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikl
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigstir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e [Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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Kurumsal Tarihge

Samsun Ilimizin 78 km dogusunda yer alan okulumuz, egitim-ogretim calismalarina
Cumbhuriyetin ilanindan bu yana devam etmektedir. Yorenin en eski okullarindandir.1960’l yillara
kadar cevre koy 6grencileri de 68renimlerini okulumuzda siirdiirmiislerdir.

Okulumuz, 6nceden bes smnifli 5 yillik bir egitim verirken,” zorunlu egitim yasasinin”
cikmasiyla 1997-1998 yilindan itibaren sekiz yillik egitim vermeye baslamistir.

2001 yilinda yeni bir okul yeri alinmis olup, yeni okul binas1 yapilmistir. Yeni binasinda
egitim O0gretim faaliyetleri 4+4+4 kesintili zorunlu egitim sistemi gelene kadar devam etmis olup,
2012-2013 egitim-6gretim yi1lindan itibaren ilkokul ve ortaokul olarak ayni binada hizmet vermeye
devam etmistir.

Eylil 2015 tarihinde daha 6nce kapatilmis olan Sakarli Cok Programli Lisesi ne ait 6 derslikli
bina okulumuza tahsis edilmistir. Bu binada yapilmis olan tadilatlardan sonra okulumuz tasinarak
ilkokul olarak egitim 68retim hizmetlerini burada siirdiirmeye baglamistir.

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Komisyonunun aldig1 karar ve Valilik Makaminin 11.07.2017 tarih
ve 10619661 sayih olurlar geregi 26 Mayis 2017 tarihinde Agn ili Dogubeyazit Ilgesi Tendiirek
Dag1 Bolgesinde hain teroristlerle girmis oldugu catismada Sehit olan Uzman Jandarma Cavus
Mustafa Ozdemir’in adi mezun oldugu okulumuza verilmis olup okulumuzun ismi Sakarlh Sehit
Mustafa Ozdemir ilkokulu olarak degistirilmistir.

1972 yilinda yapilan bina, yapildigindan bugline 2001 yilinda genel onarim goérmiis,
pencereler pvc, giris kapilar1 demirden yapilmis, ¢cat1 aktarilmis ve yenilenmistir.

30 Aralik 2007 tarihi itibari ile kalorifer tesisati yapimi1 tamamlanmistir.

Okulumuzda 2 gozlii ek bina yapilmis buglin bir gozii kazan dairesi, diger kisim da
depo olarak kullanilmaktadir.

Okulumuz 4357 m2de, 629 m2lik kapali alan,3728 m2'lik oyun ve uygulama alanina sahiptir.
Okulumuzun miilkiyeti il 6zel idaresine aittir.

Okulumuz Terme ilgesinin 13 km dogusunda bulunan Sakarli Mahallesinde yer almaktadir. Egitim
sisteminin yeniden yapilandirildig1 giiniimtizde, yeni yaklasimlar takip edip, her tirli teknolojik
gelisime acik olup, 6grencilerimiz icin en iyi olani hedefleyip, demokratik cumhuriyete bagh
toplumsal degerlerine sahip c¢ikan bireyler yetistirmek dncelikli hedefimizdir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiltirini kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir. Kalite kiltiirii olusturmak i¢in egitim ve
Ogretim basta olmak lizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yap, toplumla
iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuza dair daha 6nce uygulanmis olan 2019-2023 stratejik planinda 3 amag, 5 hedef,
21 performans gostergesi ve 25 eylem maddesi bulunmaktadir. Ilgili plan kendi dénemi dahilinde
basariyla uygulanmis ve uygulanmasi asamasinda zorluk c¢ekilen kisimlar ve basariyla
tamamlanan gostergeler asagida belirtilmistir.

Calisan personellerden yil icerisinde en az bir hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani
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gostergesinde merkezimizin nihai hedefi (2023) %80 iken gerek bakanligimizin gerekse il ve ilge
milli egitim miidirliiklerimizin uyguladig1 politikalar neticesinde bu oran basariyla yakalanmus,
en az bir hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani %100’e ulasmistir. Bununla birlikte en az 20 giin
ve Uzeri devamsizlik yapan 6grenci orani gostergesinin nihai hedefi %5 iken bu oran da
yakalanarak devamsizlik sorunu 6nemli 6l¢iide asilmistir.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Miidirliigii T.C Anayasasi ¢ercevesinde yliriittiigli faaliyetler ve sundugu hizmetler
asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, gorev ve
sorumluluklar1t MEB Milli Egitim Midiirlikkleri Yonetmeliginde aciklanmistir. Miudirligiimiiz
oncelikle bu mevzuat ¢ergevesinde egitim 6gretim, proje liretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Asagida kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda yasal sinirlarmin ¢izilmesi adina incelenen
mevzuata dair bilgiler tablolar halinde verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Baz1 Kanunlar

KANUN

Tarih Say1 No Adi
23/07/1965 12056 | 657 | Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakk: Kanunu
24/06/1973 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 25326 | 5018 | Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12/01/1961 10705 | 222 flkégretim ve Egitim Kanunu
19/06/1986 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu
14/02/2022 31750 | 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu
19/06/1986 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

Miidiirliigiimiiziin Faaliyet Alanlariyla flgili Yonetmelikler

YONETMELIK
YayimlandigiResmiGazete/
TebliglerDergisi Adi
Tarih Say1
17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Y énetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yénetmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalar1 Isletme,Bakim,Onarim Y 6netmeligi
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi1 Okul Oncesi Egitim ve Ilk6gretim Kurumlar1 Yo6netmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi
03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanligi Personeli Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi
14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yo6netmeligi
23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanligi Déner Sermaye isletmeleri Y&netmeligi
29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Yonetmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi
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Miidiirliigiimiiziin Faaliyet Alanlariyla lgili Yonergeler

YONERGE
Yaymn Adi
Tarih Say1
13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanlig1 Izin Yonergesi
26/08/2014 3557646 Milli Egitim Bakanligi1 Okul Oncesi ve Tlkdgretim Kurumlari Y 6nergesi
25/12/2014 6928377 OkulOncesiEgitimvellkogretimKurumlariStandartlariUygulamaY 6nergesi
29/01/2024 95373735 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Sorumluluk Program: ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Yonergesi (Ortadgretim Genel Miidiirliigii)
11/10/2023 86847281 Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Smavlar Y &nergesi
(Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
09/05/2022 49207871 Milli Egitim Bakanlig: Ilkokullarda Yetistirme Programi Y 6nergesi
(Temel Egitim Genel Miidiirliigii)
13/05/2022 49594775 (")gretmenlik. Kariyer Basamaklar1 Mesleki Gelisim Caligmalari ve Egitim
Programina Iligkin Yoénerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigii)
01/12/2022 64832509 Milli Egitim Bakanhg1 Bilim ve Sanat Merkezleri Y onergesi
(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
23/12/2021 39718138 Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii I¢ Hizmet
Yonergesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii)
17/02/2022 43714638 Milli Egitim Bakanhg: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
Calisma Yonergesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirligii)
28/02/2022 2773 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullari Uygulama
Ydnergesi
(Destek Hizmetleri Genel Mudiirliigii)
21/01/2020 1563891 Milli Egitim Bakanligi Sosyal Etkinlik Izinleri Y&nergesi
(Ortadgretim Genel Miidiirliigii

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gdre bakanlhigimizin takip ettigi iist politika belgeleri de
incelenmistir. Bu kapsamda tiriinler, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler baglaminda asagida belirlenen

ust politika belgelerinden faydalanilmustir.

12.KalkinmaPlan

Cumhurbagkanlig1 Programy,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagskanlig1 Yillik Programy,

MillT Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

I1 Millt Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

[lge Millt Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumumuzun
sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen Uriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi

belirli faaliyet alanlar altinda belirtilmistir.
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi
gibi belirli faaliyet alanlar:1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin
belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo2.FaaliyetAlanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
\Velilere rehberlik etmek

Sosyal faaliyetler

Kutlama Programlar1

Sportif faaliyetler

il — Tlge Genelinde diizenlenen miisabakalar

Kulturel ve sanatsal faaliyetler

Geziler

Insan kaynaklan faaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Mesleki Calismalar
Hizmetici Egitimler

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi Etkinlikleri ve Toplantilar1

Ogrencilere yonelik faaliyetler

[YEP
Tamamlayici Kurslar

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

|Atolye Donatimlari
Derslik Caligsmasi
Okul Bahgesi Duzenleme

Ders dis1 faaliyetler

Egzersiz Calismalar1
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Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en Snemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin
stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin
arttirilmasint saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu yada olumsuz yénde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen
tim taraflar1 igerir. Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi igin ¢ok 6nemlidir. Asagida etki 6nem

matrisine de deginilerek kurumumuzun ig-dis paydas tablosu hazirlanmistir.

SIRA Paydas Tiirii
o PAYDASLAR -
Temel Stratejik
Lider | Calisanlar | Miisteri Ortak Ortak Tedarikgi
1 |Milli Egitim Bakanlig: X X X
2 |Temel Egitim Genel Midiirligii X X X
3 |Samsun Valiligi X X
4 |Samsun i1 Milli Egitim Miidiirliigii X X
5 [Terme Belediyesi X X
6 [Terme ilge Milli Miidiirliigii X X
7 [Terme Kaymakamlig X X
8 |Terme Mal Miidiirligii X
9 |[Terme ilge Saglik Miidiirliigii X
10 [Terme ilce Emniyet Miidiirliigii X
11 |Okul Mudiru X X X
12 |Ogretmenler X X
13 |Calisan Personeller X
14 |Ogrenciler X
15 |Veliler X X X
16 |Okul Aile Birligi
17 |Mahalle Muhtar1
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Paydasin

Kurum
Paydasin
Faaliyetlerini .
Taleplerine
Etkileme . ..
Verilen Onem
Derecesi

PAYDASTURU
SIRA Sonug
NO PAYDASLAR Tam5"""Cok 4',"Orta
3II,IIA22ll,llHiQ 1ll
1.2.3 izle 1.2.3 gozet
45 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis
] Ust Kurum- Lider- Bilgilendir-Birlikte
1 Millf Egitim Bakanligi |  DIS PAYDAS S S Calis
Temel Egitim Genel Idari Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
2 Miidiirliigii PAYDAS 5 5 Calis
3 L Amir-Lider- DIS 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Samsun Valiligi PAYDAS Calis
4 Samsun il Milli Egitim | [s birligi-Lider- DIS 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Miidiirliigii PAYDAS Calig
5 o Amir-Lider- DIS 3 3 Bilgilendir-Birlikte
Terme Belediyesi PAYDAS Calis
Terme Ilge Milli Temel Ortak-Lider — Bilgilendir-Birlikte
6 |Esitim Midirligi DIS PAYDAS > > Calis
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- Hizmet Veren-Lider- Bilgilendir-Birlikte
7 Terme Kaymakamlig DIS PAYDAS Calis
8 Terme Mal Hizmet Alan- DIS Bilgilendir-Birlikte
Miidiirliigii PAYDAS Calis
9 Terme flge Saglik Hizmetten Etkilenen- Bilgilendir-Birlikte
Miidiirliigii DIS PAYDAS Calis
10 Terme lge Emniyet Is birligi- DIS Bilgilendir-Birlikte
Miidiirliigii PAYDAS Calis
L Tedarikgi- .
11 Okul Mudrd iC PAYDAS Izle Gozet
12 . Egitim veren- Bilgilendir-Birlikte
Ogretmen]er IC pAYDAS CahS
13 Is birligi, Tedarikgi- Bilgilendir-Birlikte
Calisan Personeller iC PAYDAS Calis
) _ Hizmet Alan s _ o
14 Ogrenciler birligi-IC PAYDAS Izle-Birlikte Calis
] s birligi, Tedarikgi- Bilgilendir-Birlikte
15 Veliler i 1
iC PAYDAS Calis
16 L Is birligi- Bilgilendir-Birlikte
Okul Aile Blrhgl IC PAYDAS Cahs
Tedarikgi, Is birligi- _
17 Kirtasiyeler DIS PAYDAS Izle-GOzet
o _ Tedarikgi, Is birligi- , )
18 Kultur Merkezleri DIS PAYDAS Izle-Gozet
Is birligi- ,
19 Mahalle Muhtari DIS PAYDAS Izle-Gozet
20 Diger Kurumlar Dl'gegaAr%I;]%lAs Izle-Gozet

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim iginde oldugu
taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini
artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi
icin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas
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analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Sakarli S.M.O. Ilkokulu Stratejik Planlama
ekibi olarak planimizin hazirlanmasi1 agsamasinda katilimc1 bir yap1 olusturmak igin iletisim ve etkilesim
icinde bulunan kurum ve kuruluslarin goriislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir.

Stratejik Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Sakarl
S.M.O. Ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, Kuruma
iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, 6nerilerin tespiti
vb. konular hakkinda Sakarhh S.M.O. Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve
kurumumuzun temel paydaslar1 olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve Onerilerini almak tizere
goriisme ve anket yontemi uygulanmistir.

Sekil1:Okul Temel Paydaslari
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Tablo3:0grenciAnketSonuglar:

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKETSONUCU

SIR | GOSTERGELER SONUC SONUC
ANO %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goriisebilirim. 4,36 87,23
2 Ihtiya¢ duydugumda dgretmenlerle rahatlikla goriisebilirim. 4,33 86,55
3 Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebilirim. 4,19 83,87
4 Sinif temsilcimiz,dilek,6neri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. 4,62 92,44
5 Arkadaglarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate 4,66 93,11
almur.
6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 4,53 90,59
7 Okulumuz yoneticilerine glvenirim. 4,66 93,11
8 Okulumuz égretmenlerine glvenirim. 4,60 93,05
9 Okulumuzun diger galiganlarma gtvenirim. 4,19 83,87
10 Okul yolu(varsa okul servisleri)gtivenlidir. 4,29 85,71
11 Okulda yabanci kisilere kars1 guivenlik énlemleri alinmaktadir. 4,80 96,00
12 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem,sel,vb.) kars1 gerekli glivenlik 4,66 93,11
onlemleri almur.
13 Ogrenci temsilcileri demokratik secimle belirlenir. 4,50 90,08
14 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,62 92,44
15 Okuldan istedigim belgeleri(6grenci belgesi,kimlik) zamaninda 4,66 93,11
alabilirim.
16 Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 4,59 91,76
17 Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 4,04 80,84
18 Okuldaedindigimbilgilerinsimdiveyailerikihayatimdaisimeyarayacaginid 4,01 80,17
usiinliyorum.
19 Derslerinislenisindebilgisayar,akillitahta, haritagibiarac- 4,17 83,36
gereclerdenyararlanilmaktadir.
20 Aradigim kaynaklari(kitap,dergivs.) okulda bulabiliyorum. 4,18 83,70
21 Odevler,islenen konuya uygun olarak segilmistir. 4,80 96,00
22 Okulumuzdanmezunolduktansonragidebilecegimbiriistegitimkurumuhak 4,29 85,71
kinday6nlendirmeyapilmaktadir.
23 Okulumuzdankisiselsorunlarimizlailgilirehberlikhizmetialabilmekteyim. 4,12 82,35
24 Teneffis sureleri yeterlidir. 4,30 86,05
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25 Teneffiuslerde bir sorun oldugunda nébetci 6gretmenler hemen miidahale 4,66 93,00

ederler.
26 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,80 96,00
27 Okulumuzunbahgesidersdisindadayararlanabilecegimsekildediizenlenmis 4,62 92,44
tir.
28 Okulda yeterli miktarda sosyal ve kultlrel faaliyet diizenlenmektedir. 4,55 91,09
29 Diizenlenen sosyal ve kiilturel faaliyetlere severek katiliyorum. 4,05 81,01
30 Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkéan1 saglar. 4,17 83,36
Okulumuzda belirli giin ve
31 . - . . S 4,29 85,71
haftalarla(OgretmenlerGiinii, AtatiirkHaftasi, YesilayHaftasivb)ilgilikutla
malaryapilmaktadir.
32 Okulda ders ici ve ders dis1 elde ettigimiz basarilar ve 6rnek 4,62 92,44
davramslarimiz édullendirilir
33 Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 4,49 89,75
34 Okulda temel ahlaki degerler(dogruluk,diiriistliikvb.)kazandirilmaktadir. 4,30 86,05
GENELDEGERLENDIRME 4,62 92,44

Ankete 30 6grenci katilmistir. 34 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran1 %92,44 olup dizeyi
iyidir.

Tablo4:Veli Anket Sonuglar:

VELI MEMNUNIYET ANKAETI MEMNUNIYET ANKETSONUCU
SIRA =
GOSTERGELER SON SONUC
NO ucC %
1 | Okul 6gretmenleri ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla gérigebiliyorum. 4,14 82,77
2 | Okul calisanlart ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriigebiliyorum. 4,35 86,93
3 | Okul mudrd ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,80 96,00
4 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,24 84,85
5 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,44 88,83
6 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,80 75,93
7 | Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek sekilde 4,00 80,00
dizenlenmektedir.
8 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate aliniyor. 4,00 80,00
9 | Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,16 83,12
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10 | Okul yoéneticilerine glivenirim. 4,59 91,86
11 | Okul &gretmenlerine glvenirim. 4,59 91,86
12 | Okulun diger personeline (memur,hizmetlivb.)gtvenirim. 4,38 87,53
13 | Okulda yabanci kisilere kars1 guivenlik énlemleri alinmaktadir. 4,57 91,43
14 | Okulda yangin ve dogal afetlere kars1 gerekli glivenlik énlemleri alinir. 4,14 82,86
15 | Okul yolu(varsa okul servisleri)guvenlidir. 4,35 86,93
16 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 4,42 88,40
17 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,24 84,85
18 Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum. 3,80 75,93
19 Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil karne,mezuniyet belgesi 4,00 80,00
vb.)zamaninda diizenlenir.
20 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 4,16 83,12
kullanmaktadir.
21 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 4,59 91,86
22 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 4,59 91,86
olarak takip ediyorum.
23 | Teneffus strelerinin yeterli oldugunu diistiniiyorum. 4,38 87,53
24 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 4,57 91,43
diistiniiyorum.
25 | Okulda verilen ddevler 6grencilerin seviyelerin eve islenen konuya 4,59 91,86
uygundur.
26 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,35 86,93
27 Okul,teknolojik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,42 88,40
28 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,24 84,85
29 | Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 4,59 91,86
30 | Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek 4,00 80,00
sekilde diizenlenmektedir.
31 | Okul/kurum mudiirliginiin web sayfas: faaliyetlerini etkin olarak 4,59 91,86

tanitacak sekilde tasarlanmustir.
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32 Okulumuzda yeterli miktar da sanatsal ve kulturel faaliyetler 4,16 83,12
diizenlenmektedir.
33 Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir. 4,59 91,86
34 | Okul,ulusal bayram ve térenlere cevrenin katilimini saglamaktadir. 4,59 91,86
35 Okulda,6grenci basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davranildigini 4,38 87,53
diistiniiyorum.
36 Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim. 4,57 91,43
37 Bu okulu bagkalarina da tavsiye ederim. 4,14 82,86
GENELDEGERLENDIRME 4,59 91,86

Ankete 25 veli katilmistir.37 maddelik olan ankette genel memnuniyet oran1%91,86 olup diizeyi iyidir.

Tablo5:0gretmen Anket Sonuclari

OGRETMEN MEMNINIYET ANKETI ANKET SONUCU
b GOSTERGELER SONUC SONUC
NO %

1 Ihtiyag duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla 4,70 95,01

goriisebilirim.
2 Ihtiyag duydugumda dgretmenlerle rahatlikla goriigebilirim. 4,66 93,11
3 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebilirim. 4,19 83,87
4 Arkadaglarimla ilgili sorunlarim,6gretmenlerim tarafindan 4,66 93,11

dikkate alinir.
5 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 453 90,59
6 Okulumuz yoneticilerine guivenirim. 4,70 95,01
7 Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. 4,75 95,20
8 Okulumuzun diger ¢aliganlarma giivenirim. 4,66 93,11
9 Okul yolu(varsa okul servisleri)guvenlidir. 4,29 85,71
10 Okulda yabanci kisilere karst giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4,70 95,01
11 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem,sel,vb.)kars: gerekli 4,70 95,01

giivenlik 6nlemleri alimur.
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12 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate 4,62 92,44
alinir.

13 Okuldan istedigim belgeleri zamaninda alabilirim. 4,66 93,11

14 Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet 4,59 91,76
gosterilir.

15 Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta,harita gibi arac- 4,66 93,11
gereclerden yararlanilmaktadr.

16 Teneffis sureleri yeterlidir. 4,75 96,00

17 Okulda yeterli miktarda sosyal ve kultlrel faaliyet 4,55 91,09
diizenlenmektedir.

18 Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir. 4,58 91,60

19 Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 4,49 89,75

GENELDEGERLENDIRME 4,66 95,11

Ankete 5 6gretmen katilmistir.19 maddelik olan ankette,genel memnuniyet oran1%95,110lup diizeyi iyidir.
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Okul I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu boliimde okulumuzun c¢esitli alanlarda

analizler tablolar tegkilat semasi ile birlikte ortaya konulmustur.

Teskilat Yapisi
Tablo 6: Okulumuzun Kiinyesi
Ili: Samsun Ilcesi: Terme
SAKARLI MAHALLESI Cografi Konum (link): https: //mans.app
Adres: KANATOGLU SOK. NO:1 41°08'28.4"N l b B
TERME/SAMSUN 37°04'09.9"E googl/bHglc
Telefon Numarasi: (0362) 8977016 Faks Numarasi:

. ;. . http://sakarliilkoku
e- Posta Adresi: 730866@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: Jumeb. k12 tr
Kurum Kodu: 730866 Ogretim Sekli: Normal
Okulun Hizmete Giris Yih : 1972 Toplam Calisan Sayisi 8

Kiz 39 Osret Kadin 3
Ogrenci Sayisi: Erkek 32 Sagrle;lmen Erkek 4

Toplam 71 Y Toplam 7
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 14 g:}ll)leSlBasma 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev

;i 400 TL i 5

Miktar1 Saresi

Tablo 7: Okulumuzdaki Mevc utCalisan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudri 1 0 1

Miidiir Yardimeisi 1 0 1

Simif Ogretmeni 2 2 4

Brans-Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 1 0 1

Guvenlik Personeli 0 0 0

Toplam Cahlisan Sayilari 5 3 8
1.2.1. insan Kaynaklari
Tablo8:CalisanlarinGérevDagihimu

Cahisamin Unvam Gorevleri

Okul Mudri Yonetim Hizmetleri
Mudur Yardimeist Yonetim Hizmetleri
Ogretmenler Egitim-Ogretim Hizmetleri

Yardime1 Hizmetler Personeli

Temizlik Hizmetleri
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https://maps.app.goo.gl/bHqJc
https://maps.app.goo.gl/bHqJc

Tablo9:idari Personelin Hizmet Siresine Tliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Y1l Itibariyle

Kisi Sayis1 %
1-4Yil 0 0
5-6Yil 0 0
7-10Y1l 0 0
10 Y1l ve Uzeri 2 100

Tablo10:Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkalasyonu

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 1 0 0 1
Tablol1:idari Personelin Katildign Hizmetici Programlari Sayisi

Ad1 ve Soyad Gorevi Katildig1 Kurs Sayisi Katildi@1 Seminer Sayisi
Vedat KARACOBAN  |Mudur 39 65
Mustafa Cengiz Midur Yardimeist 21 32
KAPTAN
Tablo12:0gretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyle)

Kadin Erkek Toplam

HizmetSureleri

1-3Y1l 0 0 0

4-6Y1l 0 0 0

7-10Y1l 1 0 1

11-15Y1l 1 0 1

16-20 0 1 1

20ve Uzeri 1 3 4

Tablo13: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

Ogretmen Sayist

2021

2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM

1

0

0 0

1
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Tablo14:0gretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlari Sayist

|Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Kurs Sayisi Katildig1 Seminer Sayisi
Duygu iSBAKAN IAnasinifi Ogr 4 12
Ayhan ARSLAN Sinif Ogretmeni 9 24
Melike KILIC Sinif Ogretmeni 4 17
Yalgin BAYRAM Siif Ogretmeni 15 22
Ozge YUN Simif Ogretmeni 6 15
Tablol5:KurumdakiMevcutHizmetli/Memur Sayisi
o Istihdam Sekli Erkek Kadin Toplam
Gorevi

Memur Kadrolu 1 0 1

Hizmetli Kadrolu 0 0

Hizmetli Iskur-TYP 0 0 0

Tablo16:0Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans(2023 Yili)
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
= | g Alan Dizenlenen Egitim/Paylagim
S| Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
A | 2
E| A =
2 |2 |z 2 .
Elg | & 3 g T
£ ¢ 8Z |z |5 |E > S :
g |34 |2 | & _ | B o 5
x| & A & > N = Z s 5 >
= > < - Q > Q = @
CH IS o E g g £ 3 £ 5 o
Q oz sz :? 5 © e D 5 =
é S 2 g 8 :S 5D 5D o 5D 5D o
a|l Oxnn | =EAQ &) ) QO > O O >
0 0 1 0 0 0 0 0 0
1.2.2. Teknolojik Diizey
Tablol7:Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiya¢
Akilli Tahta 4 4 4 1
Bilgisayar 2 2 2 0
Fotokopi Makinesi-Yazict 2 2 2 0
TV 0 0 1
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Tablo18:Fiziki MekanDurumu

FizikiMekan Var Yok Adedi Ihtiya¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 0 1
Ekipman Odasi X 0 1
Kiitiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 1
Resim Odasi X 0 0
Mizik Odast X 0 0
Cok Amagh Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 1
Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biuyiikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Biitce islemleri okul

miidiri Vedat KARACOBAN tarafindan yiiriitiilmektedir. Enflasyon orami da dikkate

alinarak plan dénemi boyunca gercgeklesecek kaynak artisi tahmini olarak asagida

belirtilmistir.

Tablo19:KaynakTablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 17.000 TL 20.000 TL 25.000 TL 30.000 TL 35.000 TL
Okul Aile Birligi 8.000 TL 10.000 TL 12.000 TL 14.000 TL 16.000 TL
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 25.000 TL 30.000 TL 37.000TL 44.000 TL 51.000 TL
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Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Ucretli calisan personel giderleri.
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA ] GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 2850 47979 4190 50465 10700
Kii¢iik Onarim 2035 12615
Bilgisayar Harcamalari 27000

Biiro Makinalari, 12000
Giivenlik Harcamalari

Personel 4000
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 500 12440 8866
GENEL
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Cevre Analizi (PESTLE)

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algiyla
yeniden tasarlanmaya baglanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu
dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, gretmen ve dgrenci gibi
kavramlarin yeniden tartigilmasi gerekmektedir.

Tablo20:PESTLEAnNaliz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

¢ Kalkinma Plam1 ve Orta Vadeli Program, 0  Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
0 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin incelenmesi, gelir durumu,
0 Yasal yukumlluklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,
0 Olusturulmas gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttirici
o Okul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-Uriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokdiltirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

0 Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanim
o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
0 Aile yapisindaki degismeler(genis aileden cekirdek aileye e-Devlet uygulamalari,
gecis, erken yasta evlenme vs.), Dijital Platformlar (izerinden uzaktan egitim
o Nufus artig, imkanlari,
¢ Gdc, Okul/kurumun sahip olmadigi
¢ Nifusun yas gruplarina gére dagilimu, teknolojik araglar
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizl1 para kazanma Personelin ve 6grencilerin teknoloji
hirsy, liiks yasama diiskiinliik,kirsal alanda kentsel yasam), kullanim kapasiteleri,
0 Beslenme aliskanliklari, Personelin ve &grencilerin sahip
® Degerler,mesleki etik kurallar1 vb. Oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortust,

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan galismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalar1 vb.)
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GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ile kurumumuz ¢alisanlari ile yapilan toplantilar ve paydas anketleri sonucunda ortaya
c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar, i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek giiclii ve zayif taraflar ile
firsat ve tehditler belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
asagida belirtilmistir.

Okulumuzun Gugla Yonleri
e  Ogrencilerimizin birgogunun okul dncesi egitimini almis olmasi.
e Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oraninin yiiksek olmasi

e Devamsizlik oranlarmnin diisiik olmasi

e Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticil
ulasabilmesi

e Liderlik davranislari sergileyebilen yonetici ve ¢aliganlarin bulunmasi

e Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi

e Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

e Kurum kiiltiiriiniin varlig1

e Ekip ruhunun caligma ortamina yansimast

e Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

e Okulumuzda normal egitim yapilmasi

e Okulumuzun merkezi bir bolgede olmasi1 nedeniyle ulagimin kolay olmasi
e Okulumuzun bina olarak ¢ok katli olmamasi

e @Giivenlik kameralarmin olmasi

e Okul bahgemizin oyun alanlarma elverisli olmasi

e Her smaifta akilli tahta olmasi
e ADSL baglantismin olmasi

Okulumuzun Zayif Yonleri

¢ Bosanmis ailelerden gelen ¢ocuklarimizin olmast
e Okuma aligkanligmin az olmasi
e (Cocuklara,aile hayatindaki egitiminde bir sinir ¢izilmemesi

e Baz ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli dnem vermemesi
e Bazi velilerin egitim seviyesinin diistikliigi
e Bazi velilerin egitim siirecine dogrudan miidahale etmesi

e Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi
e Resim atdlyesi, teknoloji sinifi gibi boliimlerin olmayisi
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Firsatlar

Yeni egitim programini kavramus tecriibeli 6gretmen kadrosunun olusu
Bilgisayarlarimizin bulunmasi

Yapict bir egitim kadrosuna sahip olusu

Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi

Ogrenci sayisimin yeterli olmasi ve dgretmenlerin 6grencilerle daha fazla ilgilenebilme imkanmn

olmasi

Bir ¢ok 6gretmenizin fedakar olusu ve 6grencilerimize her tiirlii destegi vermeleri
Kurumun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-6gretim faaliyetlerine destek vermesi
Egitimde bolgesel, ulusal ve uluslararasi igbirligi hareketlerinin artmasi

Velilerimizin egitim 6gretime dnem vermesi

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen hizmetici egitim

faaliyetlerinin olmasi
Milli Egitim Bakanligit MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is ve
islemlerini kolaylastirtyor olmasi

Tehditler

Bazi velilerin ¢ok fazla korumaci yaklagimi
Ogrenci ebeveynlerinin smav odakl akademik basariy1 artiric1 faaliyetlere, davranis merkezli

egitim faaliyetlerine oranla daha gok 6nem vermesi.

Cocuk ve genclerin sanal ortamda daha fazla zaman gecirmeleri ve bunu hayat tarzi haline
getirmelerinden dolay1 sosyal medyada yasanan olumsuzluklar, aile denetiminin eksikligi ve

toplumsal degerlerde yasanan yozlagma
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Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Sakarli $.M.O Ilkokulu Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda paydas analizi, kurum
ici ve dig1 analiz sonucunda elde edilen GZFT analizi verilerine gore kurumumuzun gelisim
ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZTF
analizinden yola ¢ikarak, egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite basliklarinda plan mimarisi
olusturulmustur. Ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi i¢in hedef, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Tablo21:Gelisim ve Sorun Alanlari

TEMALAR

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1. Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek
2. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere uygu egitime erisimin arttiriimas
3. Ogrenciler ile ilgili velilere gercekgi ve stk geri déniitler vererek,okul-veli etkilesiminin artiriimast

2.TEMA: EGITIiM OGRETIMDE KALITE

1. Egitim gretim siirecinde bilimsel,sanatsal,sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin
arttirilmasi

2. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanma oranin arttirilmast

4. Kitap okuma oraninin arttirilmasi

5. Ogrencilerin sosyal etkinlik faaliyetlerinin(uzman konuk,gezi,egitim fuarlar1 vb.)arttirilmasi

6. Ogrencilerin akademik bagarilarmin arttirilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1. Kurumsal aidiyet duygusunun arttirilmast

2. Insan kaynaklarinin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

3. Calisma ortamlarinin i motivasyonunu saglayacak bigimde diizenlenmesi
4, Hizmetici egitim kalitesinin arttirilmasi

5. Okul Aile Birligi ¢alismalarmin etkin bir sekilde devam ettirilmesi

o

Kurumsal yonetimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

Kurumsal iletisimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

Diger kurum ve kuruluslarla igbirliginin arttirilmasi

10. Okul ve is glivenligini arttir maya yonelik ¢alismalarin devam ettirilmesi




3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyonumuz

Biitlinsel egitim yaklasimiyla 6grencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak
kullanan bagimsiz bireyler olmalar1 i¢in destekleriz. Okul kiiltiiriimiiz, yetkin kadromuz,
uyguladigimiz ulusal ve uluslararast programlarla o6grencilerimize evrensel degerler
kazandiririz.  Rehberlik ve  dlgme-degerlendirme hizmetlerimizle, 06grencilerimizin
sorumluluklarin1 yerine getirebilen 6z disipline sahip bireyler olmalarini destekleriz.
Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal alanlarda destekleyerek yaraticiliklarmi ortaya
cikarmalarini saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve 6grenme ortamlarimizla 6grencilerimizin ilgi
ve yeteneklerini kesfetmelerini saglariz. Ogrencilerimizin bu etkinliklerde aldiklar:
sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katk: saglariz. Yerel ve kiresel problemlere duyarls,
¢Ozlm Uretebilen ve girisimei bireyler yetistiririz.

3.2. Vizyonumuz

Vizyonumuz; 6grencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, milli ve manevi degerlerine
sahip ¢ikan, 6zgir, sorumluluk sahibi, agik fikirli, duyarli, yaratici, sorgulayan ve 6zydnetim
becerilerine sahip bireyler olarak yasama hazirlamaktir.

3.3. Temel Degerlerimiz

Uluslararasi standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tim ¢aligmalarinda
kaliteyi 6n planda tutarak, problemlere karst sonu¢ odakli yaklasimiyla genclere 6rnek
olusturarak, yeni kusaklar1 “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir
gelecege hazirlamaktir.

» Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,

Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Birbirine saygi ve sevgi gostermek,
Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Hatay1 olusmadan 6nlemek,
Acik ve dirust iletigim,
Cevreyi koruma bilinci,
Problemin degil, ¢6ziimiin pargas1 olmaya ¢alismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.
Ben degil biz kulttrini yerlestirmek,
Milli ve manevi degerlere bagli kalmak,
Demokrasi kiltiirtine sahip olmak
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AMAC,HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

TEMA1-EGIiTiM VE OGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim;Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesidir.

Tablo22: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirdmast I¢in Okula Devam Oranlarint Gosteren Hedef
1.1 Performans Gostergeleri

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tar: Tlkokul

Egitime erisim ve firsat esitligi cergevesinde kayit bolgesinde yer
AMAC-1 alan &grencilerin etkin bir sekilde egitim-6gretim siirecine dahil

olmalar1 ve devamlari saglanacaktir.

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarinin

RIERIELL artirilmasi saglanacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri
20 giin ve lizeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan 0 0 0 0 0 0

ogrenci orani (%)

. l-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan i
yerlestirilme karar1 verilen 6grencilerin kayit Ozelegt |0 0 0 0 0
yaptirma orant (%)

Saglik sorunlari ve diger nedenlerle okula
devam edemeyen 6grencilerin uygun egitim

ortamlarina yonlendirilme ve yerlestirilme oran Ozelegt |0 0 0 0 0
(%)
S-1.1.1.Devamsizlik nedenleri tespit edilerek okul-aile-6grenci isbirligi ile
devamsizlik sorunlarini azaltmaya yonelik goriismeler yapilacaktir.
Okul rehberlik servisi aracilig ile siirekli devamsizlik yapan 6grencilerle
gortigiilerek okul tarafindan ¢oziilebilecek sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.
Stratejiler [l-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen

ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler
aliacaktir.

Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina ydnlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne
(RAM) yonlendirme yapilacaktir.




Tablo23: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi I¢in Okula Uyum Oranlarini Gésteren

Performans Gostergeleri

Hedef 1.2

TEMA Egitim ve Ogretime Erigim

Okul/Kurum Turi: [lkokul

Egitime erisim ve firsat esitligi cergevesinde kayit bolgesinde yer
AMAC-1 alan &grencilerin etkin bir sekilde egitim-6gretim siirecine dahil
olmalar1 ve devamlari saglanacaktir.

HEDEF-1.2. Ogrencilerin okula uyum sorunlar1 giderilecektir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG 1.2.1. Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon programina dahil olanlarm orani 50 50 60 70 80 90
(%)
PG Destek egitim odasindan yararlanan 6grenci 5 5 5 9 5 5
sayisl.
PG. Uyum problemi yasayan 6grencilerle
. o 2 2 2 2 2 2

gerceklestirilen goriisme sayisi
PG. Uyum problemi yasayan 6grencilerin

o - e 2 2 2 2 2 2
velileri ile gergeklestirilen goriisme sayist

sunulacaktir.
Stratejiler

S . 1.2.1. Okula yeni baslayan 6grencilerin oryantasyon haftasi etkinliklerine dahil
olmalar1 amaciyla okul tanitimlari, veli bilgilendirmeleri yapilacak.

S-1.2.2. Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler icin destek egitim hizmeti

S. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli dgrencilerle diizenli
olarak birebir gorlismeler gergeklestirilecektir.

S. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli 6grenci velileri basta
olmak Uzere gerekli goruldikee velilerle birebir goriismeler yapilarak 6grencilerin
cok yonlii desteklenmesi saglanacaktir.




TEMAZ2-EGIiTIM-OGRETIMDE KALITE
4.2 Hedefler

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlarmin mevcut imkanlarmin en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasidir.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo24: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirdmas: Icin Stratejik Hedef 2.1.Performans Gostergeleri

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: [lkokul

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak

AMAG-2 cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis &grenciler yetistirilecektir.

HEDEF-2 1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

' alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri Donemi | o050 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG.1.1 Okulda bir egitim ve d6gretim doneminde
bilimsel, kilttrel, sanatsal ve sportif alanlarda 10 15 20 25 30 35
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az bir
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 10 15 20 25 30 35
caligmalarina katilan 6grenci orani (%)

PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarigma vb. 0 10 12 15 18 20
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve d6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlar alt bagliginda en az 70 75 80 85 90 95
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
Stratejiler spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kultdrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.




S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Erasmus+, eTwinning, TEKNOFEST gibi uluslararas1 proje platformlarinda
proje ve etkinliklere dahil olarak 6grencilerin uluslararasi bakis agis1 kazanmalarina
destek sunulacaktir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayis1 ve egitimde yenilik¢i yaklagimlar ile
ogrencilerimizin yabanci dil yeterliligini, sosyal faaliyetlere etkin katilimlarini, ulusal ve

uluslararasi alanda hareketliligini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo25: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artinlmast Icin Stratejik Hedef 2.2 Performans Gostergeleri

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tara: Tlkokul

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
AMAC-2 cagn gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandirilacaktir.
HEDEE-2.2 H.2.1 O%rencﬂere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci

duyarlilig1 kazandirilacaktir

Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 554 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG..2..1 Degerler egitimi kapsaminda diizenlenen 4 5 6 7 8 9
etkinlik sayis1
PG:2.2 Sfl‘gylkh ve dengeli beslenme ile ilgili 3 4 5 5 7 8
verilen egitim sayis1
PG:2.4. (ggyre bilincinin artirilmasima yonelik 3 4 5 6 7 8
verilen egitim sayis1
PG: 1 6 Nezaket kurallarma yonelik yapilan 3 4 5 6 7 8
etkinlik say1s1




S1 Degerler egitimi kapsaminda milli ve evrensel degerlerin kazandirilmasina
yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Tablo26: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirdmast I¢in Stratejik Hedef 2.3. Performans Gostergeleri

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tar: Tlkokul
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak
AMAC-2 e S
bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Okulda okuma kiiltiiriinii gelistirecek faaliyetlere yer verilerek
HEDEF-2.3. . o o . o
6grencilerin okuma-anlama becerilerinin gelismesi saglanacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
Ogrenci bagma okunan kitap say1st 15 20 25 30 35 40

Okulda 6grencilerin Tiirk¢e dil becerilerini
gelistirmeye yonelik diizenlenen etkinlik, proje, 2 3 4 5 6 7
yarigma sayist

S.2.3.1. Okul ve sinif kiitiiphaneleri zenginlestirilerek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmas1 saglanacaktir.

S.2.3.2. Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul

S s miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.2.3.3. Okuma aliskanligin1 kazandirmay1 amaglayan etkinlikler, yarismalar, projeler
.. vb. calismalar yiirtitulecektir.




Tablo27: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmast I¢in Stratejik Hedef 2.4. Performans Gostergeleri

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: [lkokul

Velileri de suirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortamu igin

AMAG-2 etkin bir okul-aile birligi mekanizmasi gelistirilecektir.
HEDEF-2.4 Okul-aile birligini gii¢lendirecek faaliyetler diizenlenecektir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri

S 2 3 3 4 4 4
PG. Dizenlenen okul-aile birligi toplanti sayisi
PG. Duzenlenen okul-aile birligi toplantilarina
katilan veli oran1 (%) 60 65 70 & 80 85
Veli kurum memnuniyet dizeyi (%) 91,86 93 94 95 96 97

e Okul-aile birligi sistemini islevsel hale getirmek i¢in velilerin karar siirecine
dahil edilmeleri saglanacaktir.

N e  Okul-aile igbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplanti1 dis1 sosyal ve kiiltiirel
Stratejiler

faaliyetler diizenlenerek okul kiiltiiriinii benimsemeleri saglanacaktir.

e Donem sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri diizenlenerek eksikler ve
gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilecek, bunlara yonelik gereken
onlemler alinacaktir.




TEMA3-KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve
mali altyapi siireglerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireclerini gelistirme, enformasyon
teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

Bustratejikhedefeaitperformansgostergeleriasagidakitablodaverilmistir.

Tablo28: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.1 I¢in Performans Gostergeleri

TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Taru: [lkokul
AMAC-3 A.3 Egitim ortamlariin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama

HEDEF-3.1. . .
ve caligmalara yer verilecektir.

Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 5554 | 2025 | 2026 | 2027 |2028
Baslangi¢

Degeri

PG. lyilestirilen fiziki  mekan (derslikler,

spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi. 6 2 2 2 2 2

PG. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel gocuk oyunlarma yonelik olarak 4 4 4 4 4 4
diizenlenen alan/mekan sayisi.

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S s Atdlye ve laboratuvarlarmn iyilestirilmesi icin sektér ile is birlikleri yapilacaktir.

Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.




Tablo29: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.1 I¢cin Performans Gostergeleri

TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Taru: [lkokul
AMAC-3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
HEDEFE-3.2 Temel egitimde ok_ullarm_ niteligini arttiracak uygulama ve
caligmalara yer verilecektir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | o0 | 2025 | 2026 | 2027 |2028
Baslangic
Degeri

PG 1.1 Yiiz yiize hizmet ici egitim alan yonetici 2 2 2 ) ) )
sayisl
PG 1.3 Yiiz yiize hizmet ici egitim alan 6gretmen 5 5 5 5 5 5
sayisl
PG 1.5 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 5 5 5 5 5 5
O6gretmen sayis1
PG 1.6 Ulusal uluslararasi projelere katilim

= o 0 1 2 3 4 5
saglayan 6gretmen sayisi

Stratejiler

S1 Yoneticilerin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarimni tespit etmek

amaciyla ihtiya¢ analiz anketi yapilacaktir.

S3 Yonetici ve 6gretmenlerin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik

yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari

Saglanacaktir.

S4 Yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen

egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Ogretmenlerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1

tesvik edilecektir.




5.1ZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarmi etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma,stratejik amaclar ve Olculebilir
hedefler saptama, performanslarini nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
slireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Sakarh S.M.O. llkokulu 2024-2028 Stratejik Planinm uygulanmaya
baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden
vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yoOnetim bigimimizi anlatan temel
degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’in ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-
Ogretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli
egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinin arttirilmast iizerine
calismalar yapilacak ve yiirtitillecek caligmalar1 izleme siireci baglayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu béliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda
tespit edilmistir. Planda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasabilmek ve caligmalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama
Ust Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gergeklestirilip gergeklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin almip alimmadigmi ortaya koymak
amaci ile okulumuz stratejik plam izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik stratejik planin
izlenmesi ve bir y1llik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gergeklesecektir. Stratejik amaglar,
hedefler, strateji ve politikalar, ger¢eklesmeler konusundaki a¢iklamalar, yorumlar ve mevcut durum
hakkinda bilgileri igeren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler
toplanarak analiz edilecektir. Yil sonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri okul midiiri baskanhginda ilgili birimler tarafindan
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planmn yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag
ve hedeflerle ne derece Ortiistiigiinii;

e  Ne yaptik?

e  Basardigimizi nasil anlariz?

e  Uygulama ne kadar etkili oluyor?
e Neler degistirilmelidir?

e  GoOzden kagan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde iist kurula sunacaktir. Ust kurul, gelen raporlar
dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her
evrede belirlenerek diizeltici dnlemeler almacaktir. Barbaros Ilkokulu performans degerlendirme
kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele



alinacak, calisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve
konuya daha genis agidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Sakarli S.M.O. Ilkokulu performansi; “Stratejik amag¢ ve hedeflerine, belirlenen
performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli
iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitlin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin
ne kadar iyi yapildig1, yapilan iglerin belirlenen amagclara ve okulun performansina katkisi, hedef ve
stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden her
hangi bir sapma var m1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde 6l¢iilecektir.

Sakarli S.M.O. Ilkokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gdzden gegirilmesi su sekilde
gercgeklestirilecektir:

o Stratejik plan amag ve hedeflerinin gergeklesme diizeyleri periyodik olarak
incelenecektir.

J Sakarl S.M.O. Ilkokulu stratejik planinin gergeklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi,
sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir
sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan calismalar1 igeren “faaliyet raporlar1”
hazirlanacaktir.

. Boylece kurumsal performansin dlgiilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine
ulagmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiilen ¢alismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi Terme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme subesince
gergeklestirilecektir.

. [zleme raporlar1 da g6z 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarmm amag ve hedeflere
kiyasla 6l¢iilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir
analizi yapilmasi saglanacaktir.

e  Sakarli SM.O. ngokulu izleme ve degerlendirme calismalar1 ile ilgili faaliyet raporunu
Haziran ayinda Terme IlgeMilli Egitim Midiirliigii’ne sunacaktir.

. Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor,siireci iyilestirme,sorun alanlarmi
belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina rehberlik edecektir.

Tablo 32:izleme ve Degerlendirme Tablosu

Izleme
Degerlendirme Gergeklestirilme | jzleme Degerlendirme Donemi Siire Aciklamasi Zaman
Donemi Zaman Kapsami
1.  Adim-Okulun/kurumun  Strateji  Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden ama¢ ve hedef performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda
Okulun/kurumu Her yilin veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine Te'TlTUZ'
Birinci Aralik ay1 verilerin sunulmast, Q'ral )
izleme-Degerlendirme icerisinde 2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan onemi
Dénemi veriler dogrultusunda amag ve hedeflerin gerceklesme
dizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,
3. Adim - Hazrlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasit ve iist kurul tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢dziim Onerilerini
iceren raporun hazirlanmasi
4,  Adim-Ust kurul tarafindan ~ hazirlanan




raporun,okulun/kurumun  ilgili  birimleriyle
paylasilmast  ve iyilestirme ¢aligmalarmnin
yapilmasi.

Okulun/kurumun
ikinci
Izleme-Degerlendirme
Donemi

Her yilin
Haziran ay1
icerisinde

Adim-Okulun/kurumun  Strateji  Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden ama¢ ve hedef performans
gostergelerinin gergeklesme durumlar1 hakkinda
veriler toplanmast ve stratejik plan hazirlama ekibine
verilerin sunulmasi,

Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
veriler dogrultusunda amag ve hedeflerin gerceklesme
diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

Adim - Hazrlanan raporun Stratejik Plan Ust

Kuruluna sunulmasi ve st kurul tarafindan

degerlendirilerek iyilestirme ve ¢0zim onerilerini

iceren raporun bir sonraki egitim-Ogretim

déneminde yol gosterici olarak kullanmak Uzere

hazirlanmasi.

Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu

tarafindan hazirlanan raporun Terme flge Milli

Ocak-Haziran
donemi

Egitim Miidiirliigii’ne génderilmesi.
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